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International werden Unternehmens-IT-Sys -
teme bereits heute ein wenig anders besetzt
als hierzulande unter den Begriffen Enterprise
Resource Planning (ERP), Product Lifecycle
Management (PLM) und Manufacturing Exe-
cution Systemen (MES) zu verstehen ist. Die
Ebenen heißen abweichend Design and De-
velopment, Business Planning and Logistics
und Manufacturing Operations and Control.
Was vormals unter CIM-Komponenten ge-
fasst wurde, wird gerade ganz neu definiert.
Im Bereich ERP hat diese Bewegung bereits
stattgefunden: Finanzbuchhaltung, Waren-
wirtschaft und Logistik sind in einer betriebs-
wirtschaftlichen Software-Lösung zusam men-
gefasst. Im Bereich PLM bewegt sich einiges
und auch die MES-Thematik wird nicht unbe-
rührt bleiben. Prozessorientierung wird bei der
Umgestaltung den Ton angeben. Im Mittel-
punkt der derzeitigen Normierungsanstren-
gungen steht nicht mehr der technokratische
Integrationsansatz, sondern der horizontale
Informationsfluss. Die Norm ISO soll künftig
beschreiben, wie ich meine Wertschöpfungs-
kette wirtschaftlich sinnvoll gestalte, und
dann den Blick darauf richten, wie sich der
Shop-Floor IT-seitig aufstellen muss, um sich
für diese Aufgabe zu wappnen. Dafür muss
klar herausgearbeitet werden, wie sich ein
MES gegenüber den Bereichen ERP und PLM
differenziert. Die Reihe Wissen Kompakt hält
Entscheider auf dem Laufenden und unter-
stützt sie bei der gezielten Investition in eine
effizientere IT-Infrastruktur.

Wertschöpfungsketten
sinnvoll gestalten
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